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Aika 22.02.2023, klo 13:00 - 15:20
Paikka Teams

Kasitellyt asiat

§ 8 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§ 9 Poytakirjan tarkastajat

io Vaarinkaytosten ilmoituskanavan prosessi Pirkanmaan hyvinvointialueella

§1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkil6st6n osaamisen kehittamisen periaatteet
iz Tyévuorosuunnittelun prosessi Pirkanmaan hyvinvointialueella

§3 Henkiloston kokemuksen mittaus Pirkanmaan hyvinvointialueella

§ Pirkanmaan paivystystoiminnan nykytila ja kehittdmistoimet - henkiléstéedustajan
14 nimeaminen tyéryhmaan

Tiedotettavat asiat

Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Anu Valkama, puheenjohtaja
Ulla Kampman, 1. varapuheenjohtaja, poistui 15:08
Jari Jakola, poistui 14:00
Vesa Koskinen, poistui 14:55
Taru Kotiniitty
Katri Maahi
Anne Markkula
Kimmo Makela
Taina Niiranen
Maarit Nousu, poistui 14:15
Anne-Mari Rikassaari
Anneli Taina
Sirkka Vienola
Matti Valikoski
Katja Kinnunen
Tarja Kranni
Jarkko Pietildainen
Marjo Lindqvist

Muut saapuvilla olleet
Eva-Marja Ohrling, Hallintoassistentti, sihteeri
Hanna Koivisto, henkildstopaallikkd, poistui 14:00
Sini Tenhovuori, HR-erityisasiantuntija, poistui 15:15
Ida-Emilia Laasonen, Kehittamispaallikkd, poistui 13:19
Teija Liimatainen, HR-palvelupaallikko
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, poistui 14:55
Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja, poistui 14:55

Poissa
Matti Anttonen
Sari Suokas
Sirja Kaartinen

Allekirjoitukset

Anu Valkama Eva-Marja Ohrling
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

24.02.2023 24.02.2023
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Tarja Kranni Anne Markkula
poytakirjantarkistaja poytakirjantarkistaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 24.2.2023

Eva-Marja Ohrling



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 2/2023
Yhteistoimintaelin 22.02.2023

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

4(17)

§8
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Ehdotus

Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatosvaltaisuus.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
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§9
Péytakirjan tarkastajat
Ehdotus
Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa. Vuorossa: Paivi Koivunen ja Anne Markkula

Paatos
Valittiin poytakirjantarkastajiksi Tarja Kranni ja Anne Markkula.
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§10
Vaarinkaytosten ilmoituskanavan prosessi Pirkanmaan hyvinvointialueella

4637/2023

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Nousiainen, Ida-Emilia Laasonen
Sari.h.Nousiainen@pirha.fi, ida-emilia.laasonen@pirha.fi
Kehittamispaallikko

Pirkanmaan hyvinvointialue ottaa kayttoon lakisaateisen ilmoituskanavan vakavien ja
merkittavien vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen. Henkilotietojen keraaminen ja
kasittely sisaisessa ilmoituskanavassa kasitelldan yhteistoimintalain mukaisessa
vuoropuhelussa, tama palvelee myos rekisterinpitajan informointivelvoitteen
toteutumista.

Vaarinkaytosten ilmoituskanava on toiminto, jonka kautta voi ilmoittaa vakavista
vaarinkaytds- tai korruptioepailyista. Toimintoon liittyy ilmoituksen vastaanottaminen,
kommunikointi ilmoittajan kanssa seka asian selvittaminen. limoittajan henkilollisyys
suojataan, ja epailyksia selvittaa nimetty kasittelyryhma. Vaarinkaytodsten ilmoittajia
tulee suojella vastatoimilta. Taustalla on Euroopan unionin lainsaadannon
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta annettu EU-direktiivi (EU) 2019/1937
(ns.Whisteblower) ja Suomessa saadetty laki Euroopan unionin ja kansallisen
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta 1171/2022.

[Imoituskanavan kayttéonoton valmistelua tehdaan tydéryhmassa sisaisen
tarkastuksen johdolla. Imoituskanavan toimintaohje viedaan aluehallituksen
hyvaksyttavaksi maaliskuussa, ja ilmoituskanava on otettava kayttdéon viimeistaan
1.4.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelussa on ilmoittajansuojelulain [ahtékohdan
mukaisesti sovittu, etta ilmoitukset tehdaan omalla nimella ja kaikki kasittely,
raportointi ja arkistointi tapahtuu tata varten hankittavassa ICT-sovelluksessa.
[Imoituksia otetaan vastaan nykyisilta tydntekijoilta (tyd- ja virkasuhde) eli niilt, joilla
on paasy intraan. Tekonivelsairaala Coxa Oy:lla ja Sydankeskus Oy:lld on omat sisaiset
kanavansa. Muut tyonsa yhteydessa havainneet tai vaarinkaytdsta epailleet voivat
jattaa ilmoituksensa oikeuskanslerinviraston yllapitamaan viranomaiskanavaan.

Toimintaohjeessa tullaan maarittamaan, etta hyvinvointialuejohtaja nimittaa
ilmoituskanavan kasittelyryhman. Kasittelyryhman jasenet edustavat eri
asiantuntemusta ja toteuttavat kasittelytyotaan puolueettomasti ja rippumattomasti.
Kasittelyryhma voi tarvittaessa nimittaa dokumentoidusti asiantuntijoita ilmoituksen
vaitteen paikkansa pitavyyden varmistamiseksi.

[Imoituksen tekija voi saada ilmoittajansuojelua siina tilanteessa, kun ilmoittajalla on
ilmoittamishetkelld perusteltu syy uskoa, etta rikkomista koskeva tieto pitaa paikkansa
ja etta tallainen tieto kuuluu lain soveltamisalaan. IImoittajan suojelu tarkoittaa
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ainakin naita seikkoja: ilmoitus kasitellaan puolueettomasti ja luottamuksellisesti,
kasittelijoilla on henkilotietojen salassapitovelvollisuus, myos salassa pidettavia asioita
voi ilmoittaa ja tydnantajalla on kielto vastatoimilta.

Henkilotietojen kasittely ilmoituskanavassa perustuu ilmoittajansuojelulakiin, jonka
mukaan henkil6lla ei esimerkiksi ole tarkastusoikeutta omiin tietoihinsa samalla tapaa
kuin muihin itseaan koskeviin kerattyihin tietoihin. Kasittelyssa voi myos olla
muidenkin kuin ilmoittajan henkildtietoja. Henkildtietoja paasevat nakemaan vain
nimetyt kasittelijat, epdolennaiset tiedot tulee poistaa sovelluksesta, ja tietoja
sailytetaan vain lain edellyttamat viisi vuotta.

Tietosuojan vaikutustenarviointi (DPIA) tehdaan ja dokumentoidaan. ICT-sovelluksen
tietoturvallisuus varmistetaan ennen sopimusta ja kayttoonottoa. Tietosuojaseloste
litetaan ICT-sovellukseen. Tietosuojaan, henkilétietojen kasittelyyn ja tietoturvaan
liittyvat asiat viestitaan ilmoituskanavasta kerrottaessa mahdollisimman selkeasti
siten, etta ilmoittajansuojaan voidaan luottaa ja ilmoituksia uskalletaan tehda.

[Imoituskanava tarjoaa mahdollisuuden puuttua mahdollisiin vaarinkaytdksiin ajoissa.
[Imoitusten perusteella saadaan arvokasta tietoa myds sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan puutteista.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana kehittamispaallikké Ida-Emilia Laasosta.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin, § 67,16.11.2022
Yhteistoimintaelin, § 11, 22.02.2023

§11

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostén osaamisen kehittamisen periaatteet

620/2022

Yhteistoimintaelin, 16.11.2022, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne Markkula, Heta Periviita
anne.markkula@pirha.fi, heta.periviita@pirha.fi
kehittamispaallikkd, null

Hyvinvointialueen henkildston kehittamisen suunnittelua, johtamista ja linjauksia
koskevia toimintaohjeita on koottu henkiloston kehittamisen kasikirjaan. Kasikirja
sisaltdd muun muassa ohjeita ja periaatteita muutostukeen, perehdytykseen ja
osaamisen varmistamiseen.

Kasikirja on kasitelty yhteistoimintaelimen iltakoulussa 7.11.2022 ja sen jalkeen sen
sisaltéja on saadun palautteen pohjalta viela tarkennettu. Kasikirja antaa yleiskuvan
henkiloston kehittamisen kokonaisuuteen liittyvista hyvinvointialueen linjauksista ja
toimintaperiaatteista. Osa kasikirjan ohjeista ja periaatteista tarkentuu myéhemmin
hyvinvointialueelle siirryttaessa. Kasikirjan ohjeet siirretdan hyvinvointialueen intraan
ja ohjeita paivitetdan aina tarpeiden mukaisesti.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Hanna Koivistoa 8

67 kasittelyn aikana.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Yhteistoimintaelin, 22.02.2023, § 11

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Hanna Koivisto
hanna-maria.koivisto@pirha.fi
HR

1 Henkildston_kehittamisen_kasikirja_03022022.pdf
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Hyvinvointialueen henkildston kehittamisen suunnittelua, johtamista ja linjauksia
koskevia toimintaohjeita on koottu henkiloston kehittamisen kasikirjaan. Kasikirja
sisdltda muun muassa ohjeita ja periaatteita muutostukeen, perehdytykseen ja
osaamisen varmistamiseen.

Kasikirja on kasitelty yhteistoimintaelimen iltakoulussa 7.11.2022 seka 16.11.2022
yhteistoimintaelimen kokouksessa. Sen jalkeen sen sisaltdja on saadun palautteen
pohjalta viela tarkennettu. Kasikirja antaa yleiskuvan henkildston kehittamisen
kokonaisuuteen liittyvista hyvinvointialueen linjauksista ja toimintaperiaatteista. Osa
kasikirjan ohjeista ja periaatteista tarkentuu myéhemmin hyvinvointialueelle
siirryttaessa. Kasikirjan ohjeet siirretaan hyvinvointialueen intraan ja ohjeita
paivitetaan aina tarpeiden mukaisesti.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Hanna Koivistoa.

Yhteistoimintaelin keskusteli sisallosta ja teki ehdotuksia mm. seuraavasti:

e Tydntekijan perehdyttamiselle on varattava riittavasti aikaa ja varmistettava
riittava aika perehtymiselle.

e Kehittamiseen ja sen yllapitoon on varattava tydaikaa riittavasti.

e Tenttien valmistautumiseen on jatkossa varattava tyoaikaa.

® Opiskelijoiden ohjaukseen on varattava ajankayttda ja kannustinta. Ohjaajat
sitoutuvat hyvalaatuiseen perehdyttamiseen.

® Toiveena esitettiin, yhteistoimintaelimen kirjauspaatoksiin ja poytakirjoihin
laajempaa nakemysta ja kirjaamista toivottiin muulla tavoin, kuin "merkitaan
tiedoksi".

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§12
Tyévuorosuunnittelun prosessi Pirkanmaan hyvinvointialueella

4639/2023

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Markkula, Teija Liimatainen
anne.markkula@pirha.fi, Teija.Liimatainen@pirha.fi
kehittamispaallikkd, HR-palvelupaallikko

Liitteet
120230222 tydévuorosuunnittelun uudistaminen

Tydvuorosuunnittelun uudistamisen tarve on tunnistettu ja se on yksi strategian
toimintaohjelman keskeisista tavoitteista. Uudistaminen liittyy seka toimintamalleihin
etta tydvuorosuunnittelujarjestelmaan. Tyévuorosuunnittelua voidaan tehda erilaisin
menetelmin: keskitetysti, hajautetusti, yhteiséllisesti tai niiden yhdistelmilla.
Tietojarjestelmauudistuksen tavoitteena on mahdollistaa tekodlya hyédyntaen
erilaiset tavat toteuttaa tyovuorosuunnittelua vaikuttavasti ja asiakkaan tarpeet
huomioiden.

Hankittavan jarjestelman tulee mahdollistaa tydvuorosuunnittelu niin esihenkilén
toteuttamana kuin keskitetysti. Jarjestelman tulee mahdollistaa suunnittelu
yhteisollisesti, jolloin tyontekijat voivat esittaa tydvuorotoiveensa erilaisin prioriteetein
ja heilla on nakyma tydyhteison muihin toiveisiin. Hankittavan jarjestelman tulee
mahdollistaa erilaisten taustatekijoiden huomioiminen, kuten asiakkaan tarve, lakiin
perustuva henkiléstomitoitus, henkilostdn maara ja osaaminen, tyon kuormitustekijat,
tydvuorotoiveet ja tydvuoromieltymykset, seka -rajoitukset seka muut mahdolliset
tydvuorosuunnitteluun vaikuttavat taustatekijat. Jarjestelmassa tulee olla mahdollista
suunnitella tydntekija useammalle tydvuorolistalle (esim. paivystys). Kustannusten
tulee kohdentua oikein tehdyn tydajan mukaisena suoraa jarjestelmasta ja erilaiset
tyGaikajaksoon liittyvat tapahtumat tulee pystya ilmoittamaan suoraan jarjestelmassa.
Ohjelma mahdollistaa, etta tyontekijalla ja esihenkilolla on kaytéssaan kattava
mobiilisovellus, jonka kautta heilld on reaaliaikainen nakyma tyévuorosuunnitelmaan
ja tybaikajakson tapahtumiin (esimerkiksi maksettavat tydaikakorvaukset). Myos
tyoaikaleimaukset tehtaisiin jatkossa mobiilisovellukseen, jolloin erillisia
leimauslaitteita ei tarvita.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 10.10.2022 hyvaksynyt
Pirkanmaan hyvinvointialueen kestavan kasvun ohjelman (RRP) hankesuunnitelman
vuosille 2023-2025. Hankesuunnitelman Investointi 4 osa-alue uudet digitaaliset
innovaatiot, sisaltda ohjelma-avusteisen tydvuorosuunnittelun jarjestelmanhankinnan,
johon on joulukuussa 2022 saadun rahoituspaatéksen mukaan myoénnetty RRP
jatkorahoitusta yhteensa 0,7 M€ vuosille 2023-2025. Jo vuoden 2022 aikana on
toteutettu RRP rahoituksella seka hyvinvointialueen ICT muutosrahoituksella
jarjestelmanhankinnan kilpailutuksen esivalmistelutehtavia. Tavoitteena on, etta
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Pirkanmaan hyvinvointialueella on vuoden 2025 loppuun mennessa otettu kayttéon
palvelutarvelahtdista, tietoperusteista tydvoimanhallintaa tukeva
tydvuorosuunnittelun tietojarjestelma.

Liitemateriaalissa on kuvattu seka toimintamallin uudistamiseen etta
jarjestelmahankintaan liittyvia suunnitelmia. Tavoitteena on, etta henkilésté on
aktiivisesti mukana seka toimintamallien uudistamistydssa etta tietojarjestelman
hankinnan ja kayttéonoton eri vaiheissa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, henkilostojohtaja

Yhteistoimintaelin keskustelee jarjestelmahankinnan toteuttamisesta osana
tydvuorosuunnittelun uudistamista.

Paatos

Yhteistoimintaelin kavi laajan keskustelun tydvuorosuunnitteluun kaytettavan
ohjelman hankinnasta seka tydvuorosuunnittelussa kaytettavista toimintamalleista.
Yhteistoimintaelin ja henkildstojohtaja linjasi, etta ohjelmiston hankinnan valmistelua
voidaan jatkaa. Lisaksi yhteistoimintaelin edellytti, ettd henkildsto- ja
esihenkil6edustajia eri ammattiryhmista ja toiminnoista otetaan laajasti mukaan
suunnitteluun eri tydryhmiin. Lisaksi yhteistoimintaelin totesi, etta
tydvuorosuunnitteluun kaytettavaan toimintamalliin palataan myéhemmin erikseen ja
toimintamallin suunnitteluun tullaan ottamaan laajasti henkilostéedustajia mukaan.

Henkilostoedustajilla ja tydnantajaedustajilla oli asiasta yhtenainen nakemys.
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§13
Henkiloston kokemuksen mittaus Pirkanmaan hyvinvointialueella

4638/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Sini Tenhovuori
sini.tenhovuori@pirha.fi
HR

Liitteet
1 20230217_PirhaTyontekijakokemus

Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijakokemuksen mittaamisen kokonaisuus
koostuu saannollisista strategialahtdisita henkildstokyselyista, palvelussuhteen eri
vaiheisiin liittyvista kyselyista seka sopimusperusteisista

henkilostdkyselyista. Mittaamista kehitetadn saatujen kokemusten perusteella.

Strategialahtoiset henkildstokyselyt, QWL ja eNPS, ovat saannollisia, koko henkilostolle
toteutettuja kyselyita. Tydntekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS) mittaa
tyontekijoiden sitoutumista ja tyytyvaisyytta kysymyksella "Suosittelisitko Pirkanmaan
hyvinvointialuetta tydnantajana ystavillesi tai tuttavillesi?”. Ensimmainen eNPS mittaus
toteutettiin 31.1.-9.2.2023 ja sen tulokset esitellaan Hyvinvointialueen johtoryhmissa
viikon 8 aikana. Uuden ajan henkildstdkysely QWL kuvaa tydelaman laadun ja
tuottavuuden valista yhteytta seka tydelaman koettua laatua QWL indeksin kautta.
QWL mittaus toteutetaan Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2023 kerran, maalis-
huhtikuussa.

Palvelussuhteen eri vaiheissa toteutettavat kyselyt ovat esimerkiksi Iahtevan
tyontekijan palautekysely, tydsuhteen alkuun liittyva kysely, perehtyjan kysely seka
rekrytoinnin palautekysely. Sopimusperusteisia henkildstokyselyita ovat
tyoterveyshuollon tuottamat kyselyt seka tyoterveyslaitoksen tuottamat
valtakunnalliset henkilostdkyselyt.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tydntekijakokemuksen mittaamisen kokonaisuutta
koordinoidaan keskitetysti HR-yksikosta. Kyselyiden toteuttamisesta ja tiedon
analysoinnista vastaa HR-analytiikkatiimi. Pirkanmaan hyvinvointialueella tuetaan
tyontekijakokemuksesta keratyn tiedon hyddyntamista tarjoamalla johdolle ja
esihenkildille perehdytysta tyontekijakokemuksen mittareihin seka tiedon
hyddyntamiseen. Perehdytykset toteutetaan kevaan 2023 aikana.

Tyontekijakokemukseen liittyvien mittausten tulokset kasitelldan henkiléstdon kanssa
saannollisesti. Tulosten perusteella tehtavat muutokset seka kehittaminen sovitaan
yhdessa henkildston kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, henkilostdjohtaja
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Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta kasittelyn aikana kuultiin asiantuntijana HR-erityisasiantuntija Sini
Tenhovuorta.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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8§14
Pirkanmaan paivystystoiminnan nykytila ja kehittamistoimet - henkil6stéedustajan
nimeaminen tydryhmaan

1134/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Anu Valkama
anu.valkama@pirha.fi
LAHIHOITAJA

Jarjestoja on pyydetty nimeamaan henkiléston edustaja ja varahenkild Pirkanmaan
paivystystoiminnan nykytila ja kehittamistoimet-tydryhmaan.

Nimetyt henkildt ovat:

e varsinainen jasen Susanna Leinonen, Pirkkalan kiirevastaanotto
e varajasen Elina Kulmala, Tays Acuta

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi henkildston edustajien ja varahenkilonsa nimet Pirkanmaan
paivystystoiminnan nykytila ja kehittamistoimet-tyoryhmaan.

Paatos

Merkittiin tiedoksi henkildston edustajien ja varahenkilénsa nimet Pirkanmaan
paivystystoiminnan nykytila ja kehittdmistoimet-tydoryhmaan.

Nimetyt henkil6t ovat:

e varsinainen jasen Susanna Leinonen, Pirkkalan kiirevastaanotto
® varajasen Elina Kulmala, Tays Acuta
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§15
Tiedotettavat asiat

Valmistelija / lisatiedot:
Anu Valkama
anu.valkama@pirha.fi
LAHIHOITAJA

Oheismateriaali
1 Yhteistoimintaelimelle huomioita tydsuojelun toimintaohjelmasta

Merkitaan tiedoksi JHL:n yhteistoimintaelimen edustajien muutokset. JHL:n edustajat
yhteistoimintaelimessa:

e varsinainen Matti Anttonen, hanen varajasen Jarkko Pietilainen
e varsinainen Tarja Kranni, hanen varajasen Marjo Lindqvist

Merkitaan tiedoksi huomioita tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelmasta ja
kysymys vaikuttamismahdollisuuksista. Tydsuojeluvaltuutettu likka Jantin kirje
oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Anu Valkama, LAHIHOITAJA

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi JHL:n yhteistoimintaelimen edustajien muutokset. JHL:n edustajat
yhteistoimintaelimessa:

® varsinainen Matti Anttonen, hanen varajasen Jarkko Pietilainen
e varsinainen Tarja Kranni, hanen varajasen Marjo Lindqvist

Merkittiin tiedoksi huomioita tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelmasta ja
kysymys vaikuttamismahdollisuuksista. Tydsuojeluvaltuutettu likka Jantin kirje
oheismateriaalina.
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8§16
Muut asiat

Valmistelija / lisatiedot:
Anu Valkama
anu.valkama@pirha.fi
LAHIHOITAJA

Yhteistoimintaelimen ylimaarainen kokous pidetaan ma 6.3.2023 klo 14.00 alkaen
etayhteydella.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi Yhteistoimintaelimen ylimaarainen kokous pidetéan ma 6.3.2023
klo 14.00.

Kokouskasittely

Pohdittiin, tulisiko Yhteistoimintaelimen kokouksille varata lisaa aikaa, asiapaljouden
vuoksi. Harkitaan, lisataankd kokouksia vai pidennetaank kokousaikaa.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
810, 811, 812, 813, 814, 816

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantédnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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